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Comune di Lastra a Signa

Città Metropolitana di Firenze

REVISIONE STRAORDINARIA DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DEL COMUNE DI 

LASTRA A SIGNA AI SENSI DELL’ART. 24 DEL 
D.LGS 19 AGOSTO 2016, N. 175 

(Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica)
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1. Premessa

Il  “Testo  Unico  in  materia  di  società  a  partecipazione  pubblica”  (D.Lgs.  175/2016  175, 
modificato poi dal D.Lgs. 100/2017) ha introdotto,  una nuova disciplina in materia di società a 
partecipazione pubblica, che riguarda sia gli enti soci sia le società.

L’art.  24,  comma  1°,  del  D.Lgs.  175/2016,  dispone,  in  particolare,  che  ciascuna 
amministrazione pubblica debba effettuare con provvedimento motivato la ricognizione di tutte le 
partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decreto (ovvero al 23 settembre 
2016), individuando quelle che debbano essere alienate,  ovvero che debbano costituire oggetto di 
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in 
liquidazione o cessione.

A norma  dell’art.  24,  comma  1°,  del  D.Lgs  175/2016,  precisamente  “Le  partecipazioni  
detenute,  direttamente o indirettamente,  dalle amministrazioni pubbliche alla data di entrata in  
vigore del presente decreto in società non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo  
4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una  
delle  ipotesi  di  cui all'articolo 20,  comma 2,  sono alienate o sono oggetto delle  misure di  cui  
all'articolo 20, commi 1 e 2”.

In applicazione  al  suddetto dispositivo,  occorre che ciascuna amministrazione effettui  una 
verifica in riferimento a tutte le proprie partecipazioni possedute e accerti il rispetto dei requisiti 
previsto dagli artt. 4, 5 e 20 del Testo Unico (TUSP).

L’art.  4 del  TUSP prescrive innanzitutto  che le  partecipazioni,  dirette  e indirette,  possono 
essere acquisite o mantenute solo ed esclusivamente se hanno per oggetto attività di produzione di 
beni e servizi strettamente necessarie al perseguimento delle finalità istituzionali e riguardino, in 
particolare:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione 
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma 
fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c)  realizzazione  e  gestione  di  un'opera  pubblica  ovvero  organizzazione  e  gestione  di  un 
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'art. 17, commi 
1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti, nel 
rispetto  delle  condizioni  stabilite  dalle  direttive  europee in  materia  di  contratti  pubblici  e  della 
relativa disciplina nazionale di recepimento;

e)  servizi  di  committenza,  ivi  incluse  le  attività  di  committenza  ausiliarie,  apprestati  a 
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 
1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

L’art. 4 prevede altresì, che possono essere costituite o mantenute le partecipazioni volte ad 
ottimizzare e valorizzare l’uso dei beni immobili  facenti  parte del proprio patrimonio ed essere 
ammesse  le  partecipazioni  in  società  aventi  per  oggetto  sociale  prevalente  la  gestione  di  spazi 
fieristici e l’organizzazione di tali eventi, o che producano servizi economici di interesse generale a 
rete, purché l'affidamento dei servizi, avvenga tramite procedure ad evidenza pubblica.
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Ai sensi dell’articolo 4 comma 5, il legislatore prevede anche la possibilità per le pubbliche 
amministrazioni posseggano partecipazioni in società che svolgono attività di mera gestione delle 
partecipazioni e di servizi per il gruppo societario (holding). 

L’art. 5 prescrive che non possono essere conservate partecipazioni per le quali non si ravvisi 
un  profilo  di  convenienza  economica  e  di  sostenibilità  finanziaria  e  in  considerazione  della 
possibilità  di  destinazione  alternativa  delle  risorse  pubbliche  impegnate  attraverso  l’eventuale 
gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della 
compatibilità  della  scelta  con  i  princìpi  di  efficienza,  di  efficacia  e  di  economicità  dell'azione 
amministrativa.

L’art. 20, stabilisce infine, che le misure di razionalizzazione debbano essere adottate, oltre 
che in assenza del rispetto dei requisiti già dettagliati di cui all’art.4, anche in corrispondenza delle 
seguenti fattispecie:

- società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti;
- partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali;
- partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro;
- partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;
- necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
- necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.

Questi  ultimi  parametri  non vanno interpretati  in  modo tassativo,  ma  come elementi  che 
rendono necessaria la redazione di un piano.

Precisa infatti la Sezione Autonomie della Corte dei Conti, nella sua deliberazione 19/2017 
che “resta confermato l’orientamento normativo che affida preliminarmente all’autonomia e alla 
discrezionalità dell’ente partecipante qualsiasi scelta in merito alla partecipazione societaria anche 
se di minima entità. In tale ottica sussiste l’obbligo di effettuare l’atto di ricognizione di tutte le 
partecipazioni  societarie  detenute alla  data di  entrata  in  vigore del  decreto (v.  paragrafi  1 e 2), 
individuando  quelle  che  devono  essere  alienate  o  che  devono  essere  oggetto  delle  misure  di 
razionalizzazione previste dall’art. 20, commi 1 e 2; tale atto ricognitivo deve essere motivato in 
ordine alla sussistenza delle condizioni previste dall’art. 20, commi 1 e 2, d.lgs. n. 175/2016”. 

Sul piano soggettivo, l’art. 24, comma 1 del TUSP individua, oggetto dei piani straordinari di 
razionalizzazione  nelle  “partecipazioni  detenute,  direttamente  o  indirettamente,  dalle  
amministrazioni  pubbliche  alla  data  di  entrata  in  vigore  del  presente  decreto,”  ovvero  al  23 
settembre 2016.

Secondo la definizione di cui all’art. 2, comma 1, lettera g) del TUSP, che per partecipazione 
indiretta si intende “la partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione pubblica per  
il tramite di società o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione  
pubblica”.

 Ancora,  l’art.  24  del  D.Lgs  175/2016  dispone  che  la  Revisione  straordinaria  delle 
partecipazioni in oggetto, costituisce aggiornamento al piano operativo di razionalizzazione adottato 
ai sensi del comma 612 della L. 190/2014, e che il Comune di Lastra a Signa ha deliberato con 
provvedimento del Consiglio Comunale n. 23 del 30 marzo 2015.
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Con il  presente documento,  in  conformità  con la  normativa  sopra descritta,  si  procede alla 
ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dall’Ente alla data del 23 settembre 2016, alla luce 
dei parametri e requisiti individuati dal decreto stesso. 

2. Partecipazioni dell’Ente

Si riportano di seguito le partecipazioni dirette con indicazione della percentuale di capitale posseduto.

nome natura Quota %

L'Isola dei Renai Spa S.p.A. 1,00

Iride SRL SRL 51,00

Alfa Columbus Srl SRL 25,50

Consiag spa S.p.A. 3,19

Casa Spa S.p.A. 2

Consiag Servizi Comuni Srl S.r.l. 5,65

Publiservizi spa S.p.A. 0,016

Publiacqua spa S.p.A. 0,0606

Non  rientra  nel  presente  piano  straordinario  di  razionalizzazione  alcuna  partecipazione 
indiretta, in  quanto  ai  sensi  dell’art.  2,  comma  1,  lettera  g)  del  TUSP,  l’Ente  non  possiede 
partecipazioni di controllo per il tramite delle quali detenga quote indirette di altre società.
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SCHEDE DELLE SOCIETA’

Denominazione L’Isola dei Renai S.p.a. – Piazza della Repubblica 1 – 
Signa (FI)

Informazioni generali Forma giuridica: S.p.A. 
Capitale sociale: € 312.000,00

Compagine sociale
SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Progetto Renai S.r.l. 152.880,00 € 49%

Comune di Signa 107.640,00 € 34,50%

Comune di Firenze 13.000,00 € 4,17%

Amministrazione Provinciale di 
Firenze

13.000,00 € 4,17%

Comune di Campi Bisenzio 13.000,00 € 4,17%

Comune di Sesto Fiorentino 3.120,00 € 1%

Comune di Scandicci 3.120,00 € 1%

Comune di Calenzano 3.120,00 € 1%

Comune di Lastra a Signa 3.120,00 € 1%

Oggetto sociale: 

Gestione del parco naturale denominato “Isola dei Renai”.

Nell’ambito della particolare finalità di gestione del parco 
e più in generale nel rispetto delle prescrizioni normative 
in materia di parchi urbani e naturalistici, la società potrà 
svolgere sia direttamente, sia mediante concessioni a terze 
economie, le seguenti attività: captazione, potabilizzazione 
ed  adduzione  delle  acque,  attività  sportive  relative  agli 
sport  nautici,  attività  ippiche,  attività  balneari,  attività 
culturali, attività per la tutela della flora e della fauna.

La società potrà quindi sviluppare il ruolo di ente di servizi 
direzionali ed offrire i  servizi  propri o prestati  a terzi  in 
appalto, in materia di verde e parchi pubblici, svolgimento 
di  attività  di  promozione  e  sviluppo,  nonché  creare  la 
domanda di servizi da parte degli operatori economici del 
settore;  fornire  all’esterno  una  corretta  informazione  e 
divulgazione  delle  attività  svolte  nei  vari  settori  di 
intervento ed attività connesse alla gestione del verde, in 
particolare  delle  aree  attrezzate  a  parco  urbano,  alla 
gestione  dei  trasporti  e  collegamenti,  igiene  urbana  e 
quant’altro connesso ai servizi avanti ricordati.

La  società  potrà  inoltre  svolgere  attività  ed  intrattenere 
rapporti  con  organismi  economici  ed  istituzionali  rivolti 
alla valorizzazione dell’esperienza gestionale della società 
ed  allo  sviluppo  dei  parchi  urbani  quale  strumento  ed 
ausilio  al  governo  del  territorio;  promuovere  il 
collegamento operativo ed informativo con altri parchi e 
società  aventi  scopi  analoghi  in  vista  di  una 
razionalizzazione  di  un  sistema  integrato  di  parchi  di 
interesse nazionale.

Denominazione Iride S.r.l.
Informazioni generali Forma giuridica: S.r.l.  

Capitale sociale: € 15.493,70
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Compagine sociale SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Comune di Lastra a Signa 7.901,78 € 51.00%

UISP 7.591,92 € 49%

Oggetto sociale: 

L’oggetto sociale risulta prevedere attività coerenti con le 
attività di interesse generale di cui è responsabile l’ammi-
nistrazione. 

la  società  ha  come  oggetto  sociale  la  gestione  degli  impianti 
sportivi  del Comune, delle aree a verde in genere di tutte le aree 
ricreative e ludico educative site nel territorio comunale

Denominazione Alfa Columbus S.r.l.
Informazioni generali Forma giuridica: srl . 

Capitale sociale: € 50.000,00
Compagine sociale SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Comune di Lastra a Signa 12.750 25.50%

Ausl 10 12.750 € 25.50%

Servizi anziani s.r.l. 24.500 € 49,00%

Risultato di esercizio degli ul-
timi tre anni

Risultato d'esercizio anno 2015 3.699,00 €

Risultato d'esercizio anno 2014 36.109 €

Risultato d'esercizio anno 2013 42.294,00 €

Oggetto sociale :

L’oggetto sociale risulta 
conforme e coerente con 
le attività di interesse ge-
nerale di cui è responsabile 
l’amministrazione

la gestione a la organizzazione della residenza sanitaria assistenziale nell’immobile denominato 
ALFA  COLUMBUS; la gestione di eventuali ulteriori residenze socio-assistenziali e la fornitura di 
servizi di carattere socio-assistenziale a soggetti bisognosi quali  ad esempio la gestione di centri 
diurni e l’assistenza domiciliare;

Denominazione Consiag Spa – Via Ugo Panziera 16 – Prato (PO)

Informazioni generali Forma giuridica: S.p.A. 
Oggetto Sociale: Gestire, sia direttamente che tramite 
società partecipate, le attività inerenti i settori gas, 
telecomunicazioni, energetici, idrici, informatici, servizi 
pubblici ed alle imprese 
Capitale sociale: €143.581.967,00

Compagine sociale
SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Comune di Prato 52.554.735,00 36,6 %

Comune di Sesto Fiorentino 13.706.272,00 9,55 %

Comune di Scandicci 13.033.336,00 9,08 %

Comune di Campi Bisenzio 9.498.491,00 6,62 %

Comune di Montemurlo 7.850.057,00 5,47 %
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Comune di Calenzano 5.376.307,00 3,74 %

Comune di Lastra a Signa 4.573.741,00 3,19 %

Comune di Vaiano 3.997.564,00 2,78 %

Comune di Signa 3.525.086,00 2,46 %

Comune di Quarrata 3.792.426,00 2,64 %

Comune di Borgo San Lorenzo 2.700.007,00 1,88 %

Comune di Montespertoli 2.096.101,00 1,46 %

Comune di Poggio a Caiano 1.900.583,00 1,32 %

Comune di Carmignano 2.153.767,00 1,5 %

Comune di Vernio 1.636.495,00 1,14 %

Comune di Barberino di Mugello 1.384.866,00 0,96 %

Comune di Agliana 3.214.023,00 2,24 %

Comune di Cantagallo 956.774,00 0,67 %

Comune di Montevarchi 985.212,00 0,69 %

Comune di Sambuca Pistoiese 25.026,00 0,02 %

Comune di Vaglia 747.651,00 0,52 %

Comune di Montale 2.393.721,00 1,67 %

Consiag spa 3.747.856,00 2,6 %

Comuni di Scarperia e San Piero 1.592.535,00 1,11 %

Oggetto sociale (art. 3 dello Statuto): 

Gestire, sia direttamente che tramite società partecipate, le 
attività inerenti i settori gas, telecomunicazioni, 
energetici, idrici, informatici, servizi pubblici ed alle 
imprese 

 

“ La società ha per oggetto la gestione diretta e indiretta,  
anche  tramite  società  partecipate,  di  attività  inerenti  i 
settori  gas,  telecomunicazioni,  energetici,  idrici, 
informatici,  servizi  pubblici  ed  alle  imprese  e  più  in 
generale:

a)  produzione,  trasporto,  trattamento,  distribuzione  e 
vendita del gas per usi plurimi e servizi collegati:

b)   produzione,  trasporto  e  vendita  di  energia,  anche 
mediante trasformazione  di  rifiuti,  di  prodotti  vegetali  e 
simili,  e  loro  utilizzazione  e/o  vendita  nelle  forme 
consentite dalle legge;
….

e) gestione di servizi urbani relativi alla tutela del suolo, 
del  sottosuolo,  dell’acqua  e  dell’aria  da  varie  forme  di 
inquinamento e di monitoraggio ambientale;

f)  captazione,  sollevamento,  trasporto,  trattamento  e 
distribuzione  dell’acqua  per  qualsiasi  uso,  gestione 
integrata  delle  risorse  idriche,  trasporto,  trattamento  e 
smaltimento delle  acque di  rifiuto urbane e industriali  e 
loro eventuale riutilizzo,
….

l) svolgimento, anche  per  conto terzi,  di  tutte le  attività 
riconducibili ai servizi di cui sopra, relativamente a studi, 
ricerche,  consulenze,  assistenza  tecnica  nel  settore  dei 
pubblici servizi, nonché di tutte le attività riconducibili a 
tali  servizi,  relativamente  a  progettazione,  costruzione  e 
manutenzione  di  impianti  e  mezzi,  programmazione  e 
promozione;

Denominazione Casa S.p.a. – Via Fiesolana n. 5 - Firenze
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Informazioni generali Forma giuridica: S.p.A. 
Capitale sociale: €9.300.000,00

Compagine sociale
SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Comune di Firenze 5.487.000,00 59,00%

Comune di Sesto Fiorentino 465.000,00 5,00%

Comune di Campi Bisenzio 372.000,00 4,00%

Comune di Scandicci 372.000,00 4,00%

Comune di Bagno a Ripoli 186.000,00 2,00%

Comune di Borgo S.Lorenzo 186.000,00 2,00%

Comune di Lastra a Signa 186.000,00 2,00%

Comune di Pontassieve 186.000,00 2,00%

Comune di Scarperia e San Piero 186.000,00 2,00%

Comune di Figline e Incisa 
Valdarno

139.500,00 1,50%

Comune di Barberino di Mugello 93.000,00 1,00%

Comune di Calenzano 93.000,00 1,00%

Comune di Fiesole 93.000,00 1,00%

Comune di Firenzuola 93.000,00 1,00%

Comune di Greve in Chianti 93.000,00 1,00%

Comune di Impruneta 93.000,00 1,00%

Comune di Marradi 93.000,00 1,00%

Comune di Reggello 93.000,00 1,00%

Comune di Rignano sull’Arno 93.000,00 1,00%

Comune di San Casciano Val di 
Pesa

93.000,00 1,00%

Comune di Signa 93.000,00 1,00%

Comune di Vicchio 93.000,00 1,00%

Comune di Barberino Val d’Elsa 46.500,00 0,50%

Comune di Dicomano 46.500,00 0,50%

Comune di Londa 46.500,00 0,50%

Comune di Palazzuolo sul Senio 46.500,00 0,50%

Comune di Pelago 46.500,00 0,50%

Comune di Rufina 46.500,00 0,50%

Comune di San Godenzo 46.500,00 0,50%

Comune di Tavarnelle 46.500,00 0,50%

Comune di Vaglia 46.500,00 0,50%

Oggetto sociale (art. 4 dello Statuto): Svolgere le 
attività di gestione, manutenzione, e costruzione 
di unità abitative facenti parte del patrimonio di 
edilizia residenziale pubblica. 

 

La Società svolge le seguenti attività e servizi strumentali alle 
funzioni e compiti degli enti soci principalmente in materia di ERP:
- le funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione e alla
gestione amministrativa del patrimonio destinato all’ERP in 
proprietà dei Comuni e del patrimonio loro attribuito ai sensi dell’art. 
3, primo comma, della L.R.T. 3 novembre 1998, n. 77 e successive 
modifiche intervenute nonché quelle attinenti a nuove realizzazioni;
- tutte o parte delle funzioni individuate all’art. 4, primo comma, 
della L.R.T. 3 novembre 1998, n. 77 e successive modifiche 
intervenute;
- le procedure necessarie per l’acquisizione, la cessione, la 
realizzazione, la gestione, comprese le attività di manutenzione 
ordinaria e straordinaria, di nuovo patrimonio edilizio, abitativo e 
non, proprio della Società ovvero dei Comuni associati;
- interventi di recupero e di ristrutturazione urbanistica, anche per 
l’attuazione di piani attuativi e di recupero e di altri programmi di 
intervento edilizio comunque denominati, comprese le opere di 
urbanizzazione primaria e secondaria in attuazione delle direttive di 
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LODE ovvero dei singoli Comuni associati;
- progettazione, finanziamento, acquisizione, cessione,
realizzazione, ristrutturazione, manutenzione e gestione di
immobili destinati ad edilizia pubblica residenziale e non, per conto 
della Conferenza LODE e/o dei Comuni associati;
- progettazione, finanziamento, acquisizione, cessione,
realizzazione, ristrutturazione, manutenzione e gestione di
immobili, destinati alla soddisfazione della domanda di edilizia 
pubblica convenzionata e di alloggi destinati al mercato delle 
locazioni a canone convenzionato o concordato, secondo la 
legislazione vigente;
- realizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria e quant’altri siano necessari sul patrimonio proprio e su 
quello conferito in gestione dai soci;
- esecuzione delle direttive di LODE relative alla valorizzazione 
economica del patrimonio immobiliare abitativo e non abitativo dei 
Comuni soci mediante le forme consentite dalla legge;
- altri interventi ed attività di trasformazione urbana, in
esecuzione delle direttive di LODE, compresa la progettazione, il 
finanziamento, la ricerca di risorse pubbliche e private e quant’altro 
necessario e strumentale, in favore dei Comuni associati;
- attività per l’incremento dell’efficienza energetica,
consistente nell’analisi dei consumi energetici degli immobili gestiti, 
nella progettazione, nel finanziamento, anche parziale,
e nella realizzazione di interventi in campo energetico, con 
l’eventuale gestione e manutenzione degli impianti;
- le attività di servizio strumentali o connesse alla realizzazione dei 
compiti di cui alle precedenti lettere, quali, a titolo meramente 
esemplificativo e non esaustivo, raccolta, elaborazione e gestione di 
dati inerenti la domanda e l’offerta di immobili di
edilizia residenziale e non, sia per conto della Conferenza LODE che 
per conto dei Comuni o di altri associati; la formazione del personale 
in relazione alle materie necessarie ed utili all’efficiente svolgimento 
delle attività dell’oggetto sociale;
la fornitura di eventuali servizi accessori per la gestione degli 
immobili ;
- assunzione e negoziazione di finanziamenti e concessione di 
garanzie di qualunque tipo, nell’interesse dei soci.

Denominazione Consiag Servizi Comuni Srl – Via Ugo Panziera 16 – Prato (PO)

Informazioni generali Forma giuridica: S.r.l. 

Capitale sociale: €65.634,40

Compagine sociale
SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Consiag spa 10.000,00 € 15,24 %

Comune di Quarrata 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Agliana 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Sesto Fiorentino 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Poggio a Caiano 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Montemurlo 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Scandicci 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Signa 3.708,96 € 5,65 %
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Comune di Lastra a Signa 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Vernio 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Montespertoli 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Vaiano 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Carmignano 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Montale 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Cantagallo 3.708,96 € 5,65 %

Comune di Prato 3.708,96 € 5,65 %

Oggetto sociale (art. 6 dello 
Statuto): 

La società ha per oggetto 
esclusivo lo svolgimento 
di servizi e attività di 
interesse degli enti 
costituenti, partecipanti o 
affidanti, relativi ai settori 
dell'ambiente, del 
territorio e dell'energia, 
della manutenzione, del 
verde.

 

Art. 6 - Oggetto 6.1 
“La società ha per oggetto esclusivo la produzione e/o lo svolgimento di servizi di interesse 
generale e  di beni o servizi strumentali ai soci, con riferimento ai settori dell'ambiente, del 
territorio e dell'energia, e precisamente i seguenti: progettazione, realizzazione, trasformazione, 
gestione  e  manutenzione  di  impianti  elettrici,  termici  e  idrici  in  generale,  quali,  a  titolo  
esemplificativo, impianti di produzione e distribuzione di energia termica, frigorifera, elettrica,  
gestione  calore,  servizio  energia,  impianti  elettrici  e  di  illuminazione,  videosorveglianza, 
apparecchiature informatiche, supporto e manutenzione informatica, sistemi di controllo per la 
sicurezza  urbana  e viabilità,  nonché attività  previste  dalla  normativa  vigente  in  materia  di 
sicurezza, efficienza e risparmio energetico; manutenzione strade e segnaletica; gestione del 
verde pubblico; gestione e manutenzione immobili e beni, anche con la formula del "global 
service",  gestione  di  servizi  cimiteriali  e  illuminazione  votiva,  gestione  magazzino  e 
depositeria  comunale,  progettazione,  realizzazione  e  gestione  di  infrastrutture  legate  alla 
mobilità urbana ed in particolare: gestione di parcheggi di qualsiasi tipo e specie, siano essi di  
superficie, sotterranei o sopraelevati, nonché di centri intermodali in genere,  nonché attività 
connesse, accessorie o comunque collegate, quali, a titolo esemplificativo, rilascio permessi di 
accesso e sosta ivi comprese le aree soggette ad autorizzazione e/o limitazione del traffico a  
vario titolo,  gestione  della  pubblicità  relativa  a  detti  impianti,  rimozione degli  autoveicoli,  
organizzazione  e  gestione di  rivendite  al  pubblico  di  titoli  di  viaggio  per  autobus,  treni  e  
metropolitane,  rivendita  biglietti  per  spettacoli  ed  eventi,  controllo  della  sosta  attraverso 
proprio personale autorizzato con potestà di elevare sanzioni (ausiliari del traffico), locazione e 
noleggio a terzi di mezzi di trasporto, senza conducente, in genere compresi veicoli elettrici e/o 
ad alimentazione ibrida e/o velocipedi elettrici a pedalata assistita e/o velocipedi normali. Per 
tutte  le  attività  sopra  elencate  la  società  potrà  operare  in  tutte  le  fasi  del  processo,  dalla 
progettazione e realizzazione degli interventi necessari, alla gestione ordinaria e straordinaria 
delle attività e dei servizi.
6.2 Per quanto riguarda in particolare il settore dell'energia, la società potrà operare in tutte le 
fasi di seguito esemplificate: a) effettuazione della diagnosi energetica riferita in particolare 
agli  edifici  ad  uso  pubblico  del  sistema  edificio/impianto,  e  redazione  di  documenti  di 
sostenibilità, con particolare riferimento agli aspetti energetici; b) progettazione e realizzazione 
degli interventi necessari per la costruzione e messa a norma degli impianti di produzione e  
distribuzione di energia termica, frigorifera ed elettrica per usi multipli, e gestione degli stessi, 
anche finalizzati all'ottimale utilizzo delle risorse energetiche, alla razionale utilizzazione delle 
risorse, al contenimento dei consumi e all'utilizzo delle energie rinnovabili, nonché alla tutela e 
salvaguardia dell'ambiente e del territorio;  
c)  gestione  ordinaria  e  straordinaria  degli  impianti  e  del  servizio,  finalizzate  anche  alla 
concreta attuazione e sperimentazione di nuovi criteri scientifici e tecnologici per il risparmio 
energetico e l'uso razionale ed efficiente dell'energia.  
6.3 Per il migliore raggiungimento degli obiettivi di cui all'art. 3, la società potrà altresì: a)  
partecipare a programmi ed attività di ricerca finalizzati allo sviluppo scientifico e tecnologico 
nelle materie comprese nell'oggetto sociale e in particolare nei campi della ricerca, controllo, 
trattamento  e  difesa  delle  risorse  energetiche,  nel  quadro  di  una  politica  di  razionale 
utilizzazione delle medesime finalizzata anche al contenimento dei consumi di energia e allo 
sviluppo delle energie rinnovabili;  
b)  organizzare  e  partecipare  a  corsi  e/o  seminari  per  la  diffusione  e  l'applicazione  delle 
conoscenze scientifiche, tecnologiche, gestionali ed organizzative nelle materie di cui sopra e 
per promuovere lo sviluppo del sistema industriale e tecnologico e la qualità dei servizi e delle  
attività inerenti il settore dell'energia, l'ambiente ed il territorio;  
c)  collaborare  con  gli  Enti  costituenti,  partecipanti  o  affidanti  per  l'attuazione  degli 
aggiornamenti  normativi  nelle  materie  sopra  indicate  e  svolgere  per  detti  Enti  attività  di  
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consulenza in tali materie; d) effettuare attività di comunicazione, informazione e promozione 
nelle materie comprese nell'oggetto sociale ed in particolare in materia di fonti rinnovabili e 
nuove tecnologie volte  alla riduzione dei  consumi e all'uso ottimale dell'energia  elettrica e  
termica.  6.4 In ogni caso, la  società deve produrre  almeno l'ottanta per cento del  fatturato  
attraverso lo svolgimento di compiti affidati dagli enti soci e la produzione ulteriore rispetto al  
suddetto limite è consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di  
scala o recuperi di efficienza sul complesso dell'attività principale della società.

Denominazione Publiservizi S.p.a.
Informazioni generali Forma giuridica: S.p.A. 

 Capitale sociale: € 31.507.614,00

Compagine sociale SOCIO QUOTA %

Comune Agliana 0,016 %

Comune Barberino di Mugello 0,016 %

Comune Borgo San Lorenzo 0,016 %

Comune Capraia e Limite 2,041 %

Comune Casole D'Elsa 0,150 %

Comune Castelfiorentino 6,401 %

Comune Cerreto Guidi 3,544 %

Comune Certaldo 5,650 %

Comune Empoli 20,998 %

Comune Fiesole 0,016 %

Comune Fucecchio 8,382 %

Comune Gambassi Terme 1,584 %

Comune Lamporecchio 0,904 %

Oggetto sociale (art. 2 dello Statuto): 

L’oggetto sociale risulta prevedere atti-
vità coerenti con le attività di interesse 
generale di cui è responsabile l’ammi-
nistrazione, 

la società è una holding di partecipazioni pubbliche. Attraverso tale holding i Comuni sono 
presenti  nelle compagini azionari di alcune delle principali società miste operanti a livello 
regionale del settore dei servizi di pubblica utilità: servizi idrici, raccolta e smaltimento ri-
fiuti ecc

Denominazione Publiacqua Spa

Informazioni generali Forma giuridica: S.p.A. 
Capitale sociale: €150.280.056,72
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Compagine sociale
SOCIO QUOTA(€) QUOTA(%)

Consiag spa 37.477.828,20 € 24,94 %

Comune di Firenze 32.558.186,16 € 21,67 %

Comune di Pistoia 5.935.656,36 € 3,95 %

Comune di Prato 91.068,84 € 0,06 %

Acque Blu Fiorentine spa 60.112.023,72 € 40 %

Publiservizi spa 650.160,00 € 0,43 %

Comune di Lastra a Signa 90.168,03 € 0,06%

Enti locali italiani 13.364.965,41 € 8,89 %

Oggetto sociale (art. 5 dello Statuto): 

Svolgere tutte le attività inerenti il ciclo integrato delle 
acque. 

“ 1. La società ha per oggetto: 
a) tutte  le attività inerenti  il  ciclo integrato delle acque  
così come previsto dalla legge n.36/94; 
b)  ricerca,  captazione,  sollevamento,  trasporto,  
trattamento,  distribuzione  e  commercializzazione  
dell'acqua per qualsiasi uso; 
c)  trasporto,  trattamento  e  smaltimento  delle  acque  di  
rifiuto urbane ed industriali e loro eventuale riutilizzo, ge-
stione delle reti fognarie e di impianti di depurazione delle  
acque reflue; 
d) gestione, trattamento dei rifiuti liquidi, solidi e gassosi,  
loro recupero e commercializzazione; 
e) gestione, anche per conto terzi, dei servizi a reti; 
f)  progettazione,  gestione  e  commercializzazione  di  
prodotti e servizi inerenti alla customer services; 
g) ricerca, sviluppo e formazione; 
h)  produzione  e  commercializzazione  di  software,  
materiale audiovisivo e multimediale; 
i)  studio,  sviluppo  e  commercializzazione  di  sistemi  
tecnologici; 
l)  gestione  ambientale  del  territorio:  difesa  del  suolo,  
gestione aree di salvaguardia, gestione delle emergenze; 
m)  gestione  di  altri  servizi  di  pubblica  utilità  connessi  
anche a fine ricreativo; 
n) svolgimento, anche per conto terzi, di tutte le attività  
riconducibili ai servizi di cui sopra, ivi compresa la pro-
gettazione, la costruzione e la manutenzione di impianti e  
mezzi, la ricerca, la programmazione e la promozione; 
o)  svolgimento  di  ogni  altra  attività  complementare,  
sussidiaria e/o affine all'oggetto sociale; 
p) progettazione e costruzione di infrastrutture di pubblico  
interesse. 
2.  La  Società  può  promuovere  la  costituzione  o  
partecipare  a  società,  comunioni,  consorzi  di  diritto  
privato ed altre forme associative che abbiano per oggetto  
la  gestione  di  pubblici  servizi  o  attività  strumentali  o  
comple-mentari o comunque collegate a quelle elencate al  
comma precedente. 
3.  Infine,  per  il  raggiungimento  dello  scopo sociale,  la  
Società potrà compiere con carattere di strumentalità al  
conseguimento  dell'oggetto  sociale,  operazioni  
finanziarie,  commerciali,  mobiliari  ed  immobiliari,  
concedendo fideiussioni, ipoteche, avalli e garanzie reali  
anche a favore di terzi.”
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3. Finalità perseguibili con le partecipazioni pubbliche – art. 4 D.Lgs 175/2016

Si riporta in sintesi la rappresentazione delle società di cui il Comune di Lastra a Signa possiede una 
quota di partecipazione, classificate per tipologia di attività svolta: 

nome
natur
a quota attività

funzione 
istituzionale - 
art. 4 co. 1 
d.Lgs 175/2016 dettaglio delle funzioni tipologia 

L'Isola dei 
Renai Spa S.p.A. 1

Gestione di 
attivita' relative al 
tempo libero 
mediante 
locazione di aree 
attrezzate 
all'interno del 
parco "isola dei 
renai"

MISSIONE 09 
Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente - 
Programma 02 
Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

Attività di gestione del 
parco naturale "Isola dei 
Renai" quale massima 
espressione di progetto di 
recupero ambientale 
asservito al servizio del 
verde urbano nell'area 
territoriale del Comune di 
Signa.

servizio di interesse 
generale – art. 4, 
co. 2, lett. a)

Iride S.r.l. 51

Gestione degli 
impianti sportivi  
del Comune, delle 
aree a verde in 
genere di tutte le 
aree ricreative e 
ludico educative 
site nel territorio 
comunale

MISSIONE 06 
Politiche giova-
nili, sport e tem-
po libero     Pro-
gramma 01 sport 
e tempo libero

Gestisce quattro palestre 
sul territorio (Palazzetto 
dello Sport, Ipercoop, 
Understudio e 
Malmantile) coordinando 
tutti i corsi di 
ginnastica che si svolgono 
al  loro interno, con 
personale altamente 
qualificato.
Ampia e diversificata 
l’offerta dei corsi, che 
rispondono alla domanda 
e alle esigenze di utenti di 
tutte le età , dal gioco-
sport pomeridiano per i 
più piccoli ai corsi di 

ginnastica per anziani.

servizio di interesse 
generale – art. 4, 
co. 2, lett. a)

Alfa 
Columbus 

S.r.l. 25,50 Gestione di servizi 
sociali per anziani

MISSIONE 12 
Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia               
Programma 03 
Interventi per gli 
anziani

la gestione a la organizza-
zione della residenza sani-
taria assistenziale 
nell’immobile denominato 
ALFA  COLUMBUS; la 
gestione di eventuali ulte-
riori residenze socio-assi-
stenziali e la fornitura di 
servizi di carattere socio-
assistenziale a soggetti bi-
sognosi quali  ad esempio 
la gestione di centri diurni 
e l’assistenza domiciliare;

servizio di rilevante 
interesse sociale 
ma non rientrante 
nell’ art. 4
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Consiag spa S.p.A. 3,19

Fornitura di 
energia elettrica e 
gas

MISSIONE 17 
Energia e diver-
sificazione delle 
fonti energetiche 
-  Programma 01 
Fonti energetiche

Gestire, sia direttamente 
che tramite società parte-
cipate, le attività inerenti i 
settori gas, telecomunica-
zioni, energetici, idrici, in-
formatici, servizi pubblici 
ed alle imprese.

holding (art. 4 co. 
5) 

Casa Spa S.p.A 2

Gestione 
patrimonio edilizia 
pubblica comunale

Gestione e 
manutenzione 
patrimonio/serviz
i sociali

Svolgere le attività di 
gestione, manutenzione, e 
costruzione di unità 
abitative facenti parte del 
patrimonio di  edilizia 
residenziale pubblica.

servizio di interesse 
generale – art. 4, 
co. 2, lett. a)

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl S.r.l. 5,65

Cura e 
manutenzione del 
paesaggio, servizi 
di manutenzione 
immobili, servizi 
informatici

MISSIONE 03 
Ordine pubblico 
e sicurezza 
-Programma 01 
Polizia locale e 
amministrativa

La società ha per oggetto 
esclusivo lo svolgimento 
di servizi e attività di 
interesse degli enti 
costituenti, partecipanti o 
affidanti, relativi ai settori 
dell'ambiente, del 
territorio e dell'energia, 
della manutenzione, del 
verde.

servizio di interesse 
generale – art. 4, 
co. 2, lett. a)

servizi strumentali 
–art. 4, co. 2, lett. 
d)

Publiservizi S.p.a. 0,016

servizi di 
pubblica utilità: 
servizi idrici, 
raccolta e 
smaltimento 
rifiuti ecc

Missione 09 svi-
luppo sostenibile 
e tutela del terri-
torio e 
dell'ambiente Pro-
grammi 03 Rifiuti 
- 04 Servizio idri-
co integrato

la società è una holding di 
partecipazioni pubbliche. 
Attraverso tale holding i 
Comuni sono presenti  nelle 
compagini azionari di 
alcune delle principali 
società miste operanti a 
livello regionale del settore 
dei servizi di pubblica 
utilità: servizi idrici, 
raccolta e smaltimento 
rifiuti ecc

holding (art. 4 co. 
5) 

Publiacqua 
spa S.p.A 0,0606

GESTIONE 
DEL SERVIZIO 
IDRICO 
INTEGRATO

MISSIONE 09 
Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 
-Programma 04 
Servizio idrico 
integrato 

Svolgere tutte le attività 
inerenti il ciclo integrato 
delle acque.

servizio di interesse 
generale – art. 4, 
co. 2, lett. a)
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Si evidenzia che tutte le società partecipate del Comune di Lastra a Signa rispettano i requisiti di  

cui all’art. 4 del D.lgs175/2016 eccetto Alfa Columbus Srl per la non sussistenza dei requisiti di cui  

all’art. 4 (Finalità perseguibili mediante l'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche), dal 

momento che la società, pur svolgendo una attività di grande rilievo sociale, la eroga a condizioni di 

mercato ed al pari di altre aziende presenti sul territorio.

4. Oneri di motivazione analitica – art. 5 D.Lgs 175/2016

Ai  sensi  dell’art.  24,  comma  1°,  del  D.Lgs  175/2016  la  revisiona  straordinaria  delle 
partecipazioni prevede che oltre alla sussistenza dei condizioni di cui all’art. 4, siano soddisfatti i 
requisiti di cui all'articolo 5, ossia “A eccezione dei casi in cui la costituzione di una società o  
l'acquisto di una partecipazione, anche attraverso aumento di capitale, avvenga in conformità a  
espresse  previsioni  legislative[…]  deve  essere  analiticamente  motivato  con  riferimento  alla  
necessità  della  società  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali  di  cui  all'articolo  4,  
evidenziando, altresì,  le ragioni e le finalità  che giustificano tale scelta,  anche sul piano della  
convenienza economica e della sostenibilità finanziaria nonché di gestione diretta o esternalizzata  
del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della compatibilità della scelta con i  
princìpi di efficienza, di efficacia e di economicità dell'azione amministrativa. […]”.

E’ stata effettuata, per ciascuna società, una ricognizione circa i servizi affidati, del permanere della 
convenienza economica e della sostenibilità finanziaria da parte dell’amministrazione anche in 
relazione ad eventuali forme alternative di organizzazione, , qui di seguito riassunte:

nome natura quota attività sintesi motivazione analitica art. 5 D.Lgs 175/2016
L’Isola dei 
Renai

S.p.A. 1 Gestione di attivita' 
relative al tempo libero 
mediante locazione di 
aree attrezzate 
all'interno del parco 
"isola dei renai"

 Nel Piano di razionalizzazione approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 23 del 30/03/2015 veniva prevista la dismissione della 
partecipazione perché  l’oggetto sociale non risulta conforme al 
dettato normativo in quanto non necessaria ed essenziale per il 
raggiungimento dei compiti istituzionali dell’Ente. Nella relazione 
conclusiva sul processo di razionalizzazione delle societa' 
partecipate societarie (art.1 co.612 l.190/2014) approvata con 
deliberazione consiliare n. 14 del 30 03 2016, si attesta che la 
procedura per il Comune di Lastra a Signa si è conclusa in data 18 
Gennaio 2016 dando atto che allo scadere del termine previsto 
nell’avviso pubblico stabilito per le ore 9.00 a.m. del giorno 
medesimo, non sono state presentate offerte, e pertanto la 
procedura ad evidenza pubblica è stata dichiarata deserta. Pertanto 
ai sensi della Legge 147 del 23/12/2013 art. 1 comma 569 che 
recita “……la partecipazione non alienata mediante procedura di 
evidenza pubblica cessa ad ogni effetto; entro dodici mesi 
successivi alla cessazione. la societa' liquida in denaro il valore 
della quota del socio cessato in base ai criteri stabiliti all'articolo 
2437-ter, secondo comma, del codice civile” la partecipazione 
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risulta automaticamente dismessa. 
Ad oggi la società non ha ancora liquidato la suddetta quota.

Iride S.r.l. 51

Gestione degli impianti 
sportivi  del Comune, 
delle aree a verde in 
genere di tutte le aree 
ricreative e ludico 
educative site nel 
territorio comunale

Razionalizzazione Iride S.r.L., per la non sussistenza dei requisiti di 
cui all'art. 20 comma 2, lett. d) (partecipazioni in società che, nel 
triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a un milione di euro), ancorché tenendo conto di quanto 
all’art. 26, c. 12-quinquies (Ai fini dell'applicazione del criterio di 
cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante è 
il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del 
suddetto criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia 
di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il 
triennio precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini 
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo 
24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei 
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20)

Alfa 
Columbus S.r.l. 25,50

Gestione di servizi 
sociali per anziani

. Razionalizzazione per la non sussistenza dei requisiti di cui all’art. 
4 (Finalità perseguibili mediante l'acquisizione e la gestione di 
partecipazioni pubbliche), dal momento che la società, pur 
svolgendo una attività di grande rilievo sociale, la eroga a 
condizioni di mercato ed al pari di altre aziende presenti sul 
territorio 

Consiag spa S.p.A 3,19
Fornitura di energia 
elettrica e gas

La  società  si  occupa  della  gestione,  diretta  o  tramite  società  da  lei  

partecipate di attività inerenti i settori energetici, idrici informatici, inoltre 

risulta comproprietaria delle  infrastrutture per la distribuzione del gas.

E' attualmente in corso, tramite ATEM Prato, la gara per l’affidamento 

delle reti gas.

Casa Spa S.p.A 2

Gestione patrimonio 
edilizia pubblica 
comunale

Società costituita in attuazione della Legge regionale n.77/1998, tra i 
Comuni ubicati nell’ambito territoriali della Provincia di Firenze 
(“Ambito ottimale 2).    Il servizio è svolto alla data odierna in virtù del 
contratto di servizi repertorio 63319 del 18/05/2011 sottoscritto tra i 
Comuni dell’ambito ottimale Lode Fiorentina e Casa spa costituita con 
atto del Notaio in data 17/10/2002 

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl . S.r.l. 5,65

Cura e 
manutenzione del 
paesaggio, servizi di 
manutenzione 
immobili, servizi 
informatici, servizi 
di 
videosorveglianza

Consiag gestisce alcuni servizi per conto del Comune di Lastra a Signa :
Affidamento servizio di videosorveglianza urbana con deliberazione 
consiliare n. 111 del 29/12/2015 –Affidamento  Manutenzione immobili 
comunali con deliberazione consiliare n. 52 del 09/06/2016 – Affidamento 
manutenzione sttraordinaria strade con deliberazione consiliare n. 97 del 
28/10/2016 – Affidamento servizio energia edifici comunali con 
deliberazione consiliare n. 114 del 21/12/2016 -  Affidamento manutenzione 
verde puibblico con deliberazione consiliare n. 33 del 31/05/2017
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Publiservizi S.p.A. 0,016

servizi di pubblica 
utilità: servizi idrici, 
raccolta e 
smaltimento rifiuti 
ecc

 

La società è una holding di partecipazioni pubbliche. Attraverso tale 
holding i Comuni sono presenti  nelle compagini azionari di alcune 
delle principali società miste operanti a livello regionale del settore 
dei servizi di pubblica utilità: servizi idrici, raccolta e smaltimento 
rifiuti ecc

Publiacqua 
spa S.p.A. 0,0606

Gestione del 
servizio idrico 
integrato

Publiacqua Spa è la società concessionaria, dall’Autorità Idrica Toscana fino 
al 31 dicembre 2021, della gestione del servizio idrico integrato nell'ambito 
territoriale ottimale n. 3 Medio Valdarno (poi assorbito con legge regionale da 
A.I.T. Autorità Idrica Toscana) comprendente i territori dei comuni delle 
province di Firenze, Prato, Pistoia.

Relativamente a Publiambiente /Alia Spa,  società  partecipata  indirettamente attraverso la 
Holding Publiservizi Srl., si precisa inoltre, ai fini dell’applicazione delle disposizioni del decreto 
legislativo  175/2016,  la  società,  con  nota  del  prot.  41815  29/11/2016,  ha  comunicato  di  aver 
concluso l’iter di quotazione di uno strumento finanziario sui mercati regolamentati e che quindi 
risulta società quotata ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. p.   
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5. Situazione economico – patrimoniale delle società partecipate  

Si rappresentano i principali dati patrimoniali delle società partecipate, sulla base delle risultanze 
dei bilanci al 31/12/2016 :

Nome Narura Quota Attività Passività Totale  attivo 
=Totale passivo

Immobilizzazioni 
nette

Attivo circolante Patrimonio netto Debiti

L’Isola  dei 
Renai

S.p.A. 1 15.065,00 367.576,00 237.000,00 116.406,00 383.282,00

Iride

Esercizio 
2015

S.r.L. 51 50.014,00 245.240,00 11.236,00 241.431,00 309.996,00

Alfa 
Columbus

S.r.l 25,50 92.125,00 1.633.598,00 569.720,00 794.118,00 1.726.097,00

Consiag spa S.p.A 3,19 239.703756,00 16.790.475,00 203.649.448,00 29.026.731,00 256.511.679,00

Casa Spa S.p.A 2 20.391.279,00 25.234.870,00 10.826.170,00 31.723.547,00 45.633.598,00

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl

S.r.l 5,65 1.607.246,00 9.653.443,00 394.373,00 9.946.285,00 11.392.487,00

Publiservizi S.p.A 0,016 75.426.915,00 22.333.332,00 68.223.681,00 24.868.066,00 97.778.681,00

Publiacqua 
spa

S.p.A. 0,0606 450.304.311,00 166.260.014,00 240.285.745,00 282.639.088,00 617.081.344,00

Si rappresentano i principali dati economici delle società partecipate, sulla base delle risultanze dei 
bilanci al 31/12/2016 :

Nome Natura Quota A) Valore della B) Costo Differenza tra A e Risultato 
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produzione della 
produzion
e

B d’esercizio

L’Isola  dei 
Renai

S.p.A. 1 238.960,00 233.585,00 5.375,00 4.667,00

Iride

Esercizio 
2015

S.r.L. 51 352.488 355.880 3.392 4.533,00

Alfa 
Columbus

S.r.l 25,50 1.880.028,00 1.839.768,00 40.260,00 21.841,00

Consiag spa S.p.A 3,19 10.464.887,00 7.113.252,00 3.351.635,00 13.472.033,00

Casa Spa S.p.A 2 30.748.831,00 30.032.809,00 716.022,00 509.470,00

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl

S.r.l 5,65 12.849.942.,00 12.667.993,00 181.949,00 41.484,00

Publiservizi S.p.A 0,016 460.286,00 2.115.905,00 1.655.619,00 2.930.129,00

Publiacqua 
spa

S.p.A. 0,0606 255.711.757,00 211.088.990,00 44.622.767,00 29.879.458,00

Si evidenzia il  confronto fra il  valore  delle  partecipazioni  al  valore  nominale  e calcolata con il  metodo del patrimonio  netto su bilanci  
aziendali 2016:

SOCIETA'
QUOTA 

COMUNE
capitale sociale

patrimonio netto 
COMPLESSIVO 

delle società al 
31/12/2016

valore 
nominale

VALORE AL 
patrimonio 
netto sulla 
base dei 

bilancio delle 
società 2016

differenza 
valore della 
partecipazio

ni

note

ISOLA DEI 
RENAI SPA

1% € 312.000,00 € 237.000,00 € 3.120,00 € 2.370,00 -€ -750,00 decremento per 
riduzione 
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patrimonio 
netto

Iride

Esercizio 
2015

51% € 15.493,70 € 11.236 € 7.901,78 € 5.730,36 -2171,42
decremento per 
riduzione 
patrimonio 
netto

Alfa 
Columbus

25,50% € 50.000,00 € 569.720,00 € 12.750,00 € 145.278,6 132.528,6 incremento 
valore delle 
partecipazioni

Consiag Spa
3,19% € 143.581.967,00 € 203.649.445,00 € 4.580.264,74 € 6.496.417,29

€ 
1.916.152,54

incremento 
valore delle 
partecipazioni

Casa Spa
1,00% € 9.300.000,00 € 10.826.170,00 € 186.000,00 € 216.523,4 € 30.523,4

incremento 
valore delle 
partecipazioni

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl

5,65% € 65.634,00 € 394.373,00 € 3.708,32 € 22.282,07 € 18.573,75
incremento 
valore delle 
partecipazioni

Publiservizi

0,016% € 31.621.354,00 € 68.223.681,00 € 5041,21 € 10915,78 5874,57
incremento 
valore delle 
partecipazioni

PUBLIACQ
UA SPA

0,06% € 150.280.057,00 € 240.285.745,00 € 91.670,83 € 146.574,30 € 54.903,47
incremento 
valore delle 
partecipazioni

6. Condizioni di cui all’art. 20, c.1 del D.Lgs 175/2016

Ai sensi dell’art. 20 c. 1 del D.Lgs 175/2016, occorre adottare misure di razionalizzazione anche 
in corrispondenza delle seguenti fattispecie:

a) società che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’art. 4;
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti;
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
societa' partecipate o da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro;
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.

In relazione  al  punto a),  si  rinvia  al  paragrafo precedente  3,  per  la  verifica  del  rispetto  di  tale 
requisito.
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In riferimento alla condizione di cui al punto b), ossia società che risultino prive di dipendenti o 
abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti, si rappresenta la seguente 
situazione:

Nome Narura Quota Numero  di 
amministratori

Numero di addetti

L’Isola  dei 
Renai

S.p.A. 1 3 3

Iride

Esercizio 
2015

S.r.L. 51 5 4

Alfa 
Columbus

S.r.l 25,50 5 37

Consiag spa S.p.A 3,19 1 0

Casa Spa S.p.A 2 3 73

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl

S.r.l 5,65 1 35

Publiservizi S.p.A 0,016 5 6

Publiacqua 
spa

S.p.A. 0,0606 8 619

La condizione di cui al punto b) dell’art. 20, c. 1 risulta rispettata da tutte le società, ad eccezione di 
Iride e  con la specificità di Consiag spa.

Relativamente alla condizione di cui al punto c), ossia la presenza di partecipazioni in società che 
svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici 
strumentali, si attesta l’assenza di duplicazioni:

Partecipazioni in società  - verifica duplicazione modelli gestionali o gestioni  
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delle attività

Attività 
modello societario 
a partecipazione di-

retta

società mista con 
socio scelto con 

gara

autorità di ambi-
to

duplicazioni 

raccolta e spazzamento 
rifiuti Alia spa  

Ato Toscana 
centro gestione di ambito 

smaltimento rifiuti   
gestione del Servizio 
Idrico Intergrato  Publiacqua Spa

Autorità Idrica 
Toscana gestione di ambito

gestioni patrimoniali reti 
gas e acqua Consiag Spa   nessuna

manutenzione del verde
Consiag Servizi 

Comuni Srl  nessuna

manutenzione delle stra-
de e segnaletica

Consiag Servizi 
Comuni Srl   nessuna

Gestione patrimonio edi-
lizia pubblica comunale Casa Spa nessuna

Per il rispetto della condizione di cui al punto d), si indicano i dati di fatturato delle società nel 
triennio precedente (si precisa i valori riportati si riferiscono alla somma tra le voci dei ricavi delle  
vendite e delle prestazioni ed altri ricavi e proventi del conto economico annuale):

Nome Natur
a 

Quot
a 

Attività Fatturato 2014 Fatturato 2015 Fatturato 2016 Fatturato medio

L’Isola  dei 
Renai

S.p.A
.

1

Gestione  di  attivita' 
relative  al  tempo 
libero  mediante 
locazione  di  aree 
attrezzate  all'interno 
del  parco  "isola  dei 
renai"

268.145,00 272.541,00 238.960,00 259.882,00

Iride S.r.L. 51

Gestione  degli 
impianti  sportivi   del 
Comune,  delle  aree  a 
verde  in  genere  di 
tutte le aree ricreative 
e ludico educative site 
nel  territorio 
comunale

Anno 2013
299691

Anno 2014
336.231,00

Anno 2015
352.488,00

329.470,00

Alfa S.r.l 25,50

Gestione  di  servizi 
sociali per anziani

1.888.672,00 1.840.544,00
1.880.028,00 1.869.748,00
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Columbus

Consiag 
spa

S.p.A 3,19

Fornitura  di  energia 
elettrica e gas 7.807.686,00 5.687.929,00 10.464.887,00

7.986.834,00

Casa Spa S.p.A 2

Gestione  patrimonio 
edilizia  pubblica 
comunale

27.052.134,00 26.884.686,00 30.748.831,00

28.228.550,33

Consiag 
Servizi 
Comuni 
Srl

S.r.l 5,65

Cura  e  manutenzione 
del  paesaggio,  servizi 
di  manutenzione 
immobili,  servizi 
informatici

7.245.079,00 7.093.372,00 12.849.942,00

9.062.797,67

Publiserviz
i

S.p.A 0,016

Servizi  di  pubblica 
utilità:  servizi  idrici, 
raccolta e smaltimento 
rifiuti ecc

8.410.485,00  7.880.643,00

                  

460.286,00 5.583.804,67

Publiacqua 
spa

S.p.A
.

0,060
6

Gestione  del  servizio 
idrico integrato 225.040.641,00 247.722.544,00 255.711.575,00

242.824.920,00

La condizione di cui al punto d), risulta rispettata per tutte le società ad eccezione dell’Isola dei 
Renai Spa e di Iride Srl.

Per la verifica del rispetto  della condizione di cui al  punto e) si indicano i  risultati  d’esercizio 
conseguiti dalle società nei cinque esercizi precedenti:

Nome Natur
a 

Quot
a 

Attività Utile

2011

Utile

2012

Utile

2013

Utile

2014

Utile

2015

Utile

2016

L’Isola  dei 
Renai

S.p.A
.

1

Gestione  di  attivita' 
relative  al  tempo 
libero  mediante 
locazione  di  aree 
attrezzate  all'interno 
del  parco  "isola  dei 
renai"

818,00 114,00 3614,00 4.929,00 2745,00 4667,00

Iride S.r.L. 51

Gestione  degli 
impianti  sportivi   del 
Comune,  delle  aree  a 
verde  in  genere  di 
tutte le aree ricreative 
e ludico educative site 
nel  territorio 
comunale

748,65 118,03 187,00 -11731,00 -4533,00

Alfa S.r.l 25,50

Gestione  di  servizi 
sociali per anziani

2.316,00 4.923,00 42.294,00 36.109,00 3.699,00 

21.841,00
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Columbus

Consiag spa S.p.A 3,19

Fornitura  di  energia 
elettrica e gas 3.259.245,00 3.555.651,00 3.023.574,00 3.004.541,00 276.203,00 13472033,00

Casa Spa S.p.A 2

Gestione  patrimonio 
edilizia  pubblica 
comunale

373.883,00 528.784,00 550.123,00 528.366,00 291.211,00 509.470,00

Consiag 
Servizi 
Comuni Srl

S.r.l 5,65

Cura  e  manutenzione 
del  paesaggio,  servizi 
di  manutenzione 
immobili,  servizi 
informatici

Atto  costitutivo 
del 28/10/2014

6.176,00 5.354,00 41.484,00

Publiservizi S.p.A 0,016

servizi  di  pubblica 
utilità:  servizi  idrici, 
raccolta e smaltimento 
rifiuti ecc

3.745.080,00 1.316.660,00 508.095,00 1.555.443,00 5.188.192,00 

2.930.929,
00

Publiacqua 
spa

S.p.A
.

0,060
6

Gestione  del  servizio 
idrico integrato 17.305.878,0

0
23.261.079,0
0

30.235.444,00 20.700.774,0
0

29.577.407,0
0

29.879.458,0
0

La condizione di cui al punto e), risulta rispettata per tutte le società .

Relativamente  al  punto f),  necessità  di  contenimento  dei  costi  di  funzionamento  e  al  punto g), 
necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4 (finalità 
ammissibili), si ritiene che la possibilità di aggregazione possa riguardare in particolare i casi in cui 
società  differenti  svolgono servizi  diversi  ma inquadrabili  nella  medesima  categoria  dei  servizi 
strumentali o dei servizi pubblici.

Allo stato attuale  non risulta  però possibile  ipotizzare  una ulteriore  aggregazione  tra  le  società 
partecipate dal Comune di a Lastra Signa.

Da segnalare, come già indicato precedentemente, che con atto notarile del 24/02/2017, è avvenuta 
la fusione per incorporazione della società Quadrifoglio SpA in Publiambiente SpA, ASM Prato 
SpA e CIS Srl mutando la propria denominazione sociale in Alia SpA, approvata con deliberazione 
del Consiglio Comunale n. 106 del 19/12/2016. Con successiva con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 15 del 14/02/2017, è stato approvato uno schema di patto parasociale fra alcuni soci di 
Alia S.p.a., sottoscritto in data 31.05.2017.

Tale  società  è  risultata  aggiudicataria  della  gara  bandita  in  data  30.11.2012  dall’ATO  Toscana 
Centro per l’affidamento del servizio integrato dei rifiuti per un periodo di 20 anni.

7. Azioni di razionalizzazione

L’Isola dei Renai srl
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 Nel Piano di razionalizzazione approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 
30/03/2015 veniva prevista la dismissione della partecipazione perché  l’oggetto sociale non risulta 
conforme al dettato normativo in quanto non necessaria ed essenziale per il raggiungimento dei 
compiti istituzionali dell’Ente. Nella relazione conclusiva sul processo di razionalizzazione delle 
societa' partecipate societarie (art.1 co.612 l.190/2014) approvata con deliberazione consiliare n. 14 
del 30 03 2016, si attesta che la procedura per il Comune di Lastra a Signa si è conclusa in data 18 
Gennaio 2016 dando atto che allo scadere del termine previsto nell’avviso pubblico stabilito per le 
ore 9.00 a.m. del giorno medesimo, non sono state presentate offerte, e pertanto la procedura ad 
evidenza pubblica è stata dichiarata deserta. Pertanto ai sensi della Legge 147 del 23/12/2013 art. 1 
comma 569 che recita “……la partecipazione non alienata mediante procedura di evidenza pubblica 
cessa ad ogni effetto; entro dodici mesi successivi alla cessazione. la societa' liquida in denaro il 
valore della quota del socio cessato in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, 
del codice civile” la partecipazione risulta automaticamente dismessa. 
Ad oggi la società non ha ancora liquidato la suddetta quota.

Ad oggi il Comune di Lastra a Signa è ancora presente nella compagine sociale non essendosi 
realizzata la procedura di dismissione delle partecipazioni, e come già evidenziato con successiva 
delibera di Consiglio Comunale n. 14 del 30 03 2016, ai sensi del comma 612, art. 1, L. 190/2014, 
che ha approvato la relazione sui risultati conseguiti.

Si mantiene quindi al decisione di dismissione adottando le misure conseguenti aglle deliberazioni 
di dismissione già approvate ed alle operazioni successive espletate.

Iride S.r.L., 

Dismissione per la non sussistenza dei requisiti di cui all'art. 20 comma 2, lett. d) (partecipazioni in 
società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un 
milione di euro), ancorché tenendo conto di quanto all’art. 26, c. 12-quinquies (Ai fini 
dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante è il 
triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio 
2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il 
triennio precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione 
straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei 
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20)

 Alfa Columbus

Dismissione per la non sussistenza dei requisiti di cui all’art. 4 (Finalità perseguibili mediante 
l'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche), dal momento che la società, pur svolgendo 
una attività di grande rilievo sociale, la eroga a condizioni di mercato ed al pari di altre aziende 
presenti sul territorio.
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